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 التحديات التي تواجه إعادة التأمين

 في

 سوق التأمين المصرية
 

مسااااااااتو  أعتي  علىوكذا  على مسااااااااتو  ال ال  لا غنى عنه في صااااااااناعن التأمينإعادة التأمين هي مكون أساااااااااسااااااااي 
 ولذلك فإن الاستغناء عنها ليس أمراً واردا،ً  .بغض النظر عن مد  ثروتهاالمؤسسات التأمينين 

ما وبقدر ما تنضااابر مرامع إعادة التأمين و ت  تماااميمها بالذاااكا الذح يناساااش ايتيااات مذاااترح إعادة التأمين، بقدر 
و لذلك فإن تماااامي  مر امع إعادة التأمين المناسااااش ه د من أه   ،مفيدة للمذااااترح وتاقه افهدام المأمولن منها تكون 

 ال واما التي هجش أن تارص عليها أح شركن تأمين.

لكن و  ،والتي هجش الت اما م ها باساااااا  ويق  وعمه من التادهات ال ديدفي السااااااور المماااااار ن  توااه إعادة التأمينو 
 ،يتى ينضبر أداء السور  وتأ ي مهدوءاهضا 

ادير بالذكر أن هناك اقء من هذه التادهات تخرج عن  طار عما قطاع التأمين المماااااااااااارح، هأتي على رأسااااااااااااها 
يتأثر سور التأمين الممرح أهضا فن خاصن، وال ال  بمفن عامن، كما والاقتمادهن في ممر بمالظروم السياسين 

 للطبي ن الخاصن لمناعن إعادة التأمين،  هما هادث في أسوار إعادة التأمين ال المين  ظراً 

فساااااااور وليس يع اجقء من تلك التادهات ف ها تادهات لجمك  دراهاتلك ال ناصااااااار الخاران عن إرادة الماااااااناعن لن 
 ، للسور الممر ن بمفن خاصن

التادهات المت لقن فقر بساااور إعادة التأمين الممااارح، والتي  وردها على ر ت ليقنا في هذه الورقن على وساااوم هقتمااا
 -الناو التالي: 

 سوق إعادة التأمين .1
، كما كا ش 1900منطقن الذااارر افوسااار في ممااار عا   )افهلين للتأمين( في تأساااساااش أو  شاااركن تأمين

 ،1957ممر سباقن في تأسيس الذركن الممر ن لإعادة التأمين في ال ا  
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عا   50دور عظي  في تدعي  الساااااااااااور الممااااااااااارح على مد  لإعادة التأمين ول بش الذاااااااااااركن الممااااااااااار ن 
 ،ن تجنبه و لات أمور سياسين كثيرةواستطاعش ا

وفي ر ن لإعادة التأمين دور ف ا  في قطاعات التأمين في الذااارر افوسااار عامنً. ما و كان للذاااركن الممااا
وبات الساااااور الممااااارح دون  التامين،الذاااااركن الممااااار ن لإعادة  اغتيا ت   2007عيدها الماساااااي في ال ا  

ساااور . تلك الخطوة الغير مدروسااان كان لها أثرا ساااي ا على منذ ذلك الوقشطنين تقد  له الدع  شاااركن إعادة و 
 التأمين الممرح و ستظا تب ات ذلك القرار تلايه السور لسنوات عديده،

 
هابذ أن لا وقش، و  وفي أقرب فتح ملف تأساايس شااركن إعادة تأمين مماار ن من اديد ولذلك، فمن الضاارورح 

أن هكون رأسمالها المدفوع ضخ  ولا هقا عن الاد  هفضا % لممر ين، كما100مملوكن  تلك الذركن تكون 
 لاعتماد أح م يد تأمين بالقائمن. ن ال امن للرقابن المالين كاد أد ى لرأس الما  ى التي تنادح به الهيافد 

السماح لذركات إعادة التامين ال المين بفتح فروع  نسادر يت  بأن شد الهي ن أ اأهضا  فإ نيبالإضافن إلى ذلك 
، وفي  فس الوقش من واهن  ظر الرقيش لإدارة تلك الذااااااركات طر اللازمنكافن اف ، مع وضااااااعممااااااربلها 

، وإن كا ش ممار تقده  التساهيلات اللازمن وأهمها التساهيلات الضار بين ف نا  تنافس مع ال ديد من افساوار
.أما اسباب ضرورة منح تلك المعيذن والمماربف افخر  و  ال مالن من  ايين تكاليف تتميق عن تلك افسوار

 -:ع لها في ممر فهيالموافقن على فتح فرو الذركات 
 
 مؤسااااساااااتفيه اا  لإعادة التأمين متمثلاً  إ نا  ر  الآن أسااااوار في المنطقن ال ربين أصاااابح لديها مركق 

على أرض مماااااار بما  تلك المؤسااااااساااااااتوما زلنا  ان  ار  أ فساااااانا من توااد  ،ال المين إعادة التأمين
 يتضمنه ذلك من مقاها عديدة للسور وللاقتماد الممرح 

 من  الا تهاءبضاارورة ساارعن  أهضاااً  و نادون  الااان لذلكن الآن هذاا رون بمن بالسااور المماار  إن اميع
ملف تأساايس شااركن إعادة تأمين مماار ن لتروح ت طا سااور التأمين المماارح وال ربي في  ا تساااقر 

موعن ، وآخره  بالطبع المجش رح والإماراتين لإعادة التاميناااااااأمين ال ربين من أمثا  بستشركات إعادة ال
 ال ربين للتأمين " أر ع" التي كا ش ماء السمع والبمر،

 على ل ش دور م يد التأمين الرائد في ر  قا بذااااااااااااكا ملاوو إأبا  م يدو تأمين النخبن ومن  ايين أخ
ساور التأمين الممارح فساباب عديدة أهمها أن ساور التأمين الممارح أصابح هامذايا من يي  م د  

 ،لتأمينوأيمن الربح الفني لم يدح ا
 

م يد تأمين وايد أصااااابح هقود م ظ  اتفاأيات الساااااور، مما ينذر بالخطر  وكما هو الوضاااااع القائ  الآن، فإن
 -على اا الذركات: 

 ،فمن  ايين همكن أن ينساش هذا الم يد في أح لاظن من السور كما يدث في ال ديد من افوقات 



Page 3 of 17 
 

  في شاااكا وشاااروج مرامع الإعادة ف ه لا ير  له منافس في  م يد التأمين هذا هو المتاك  تماماً أصااابح
 السور الممر ن

 
 
 

وعلى الذركات الممر ن أن تتاوج لهذا افمر وتبا  عن مدائا لكيلا تجد  فسها في ورطن، وفي الواقع أ ا 
 .أراه  في ورطن يقيقين

 
 نقطة أخرى جديرة بالتأكيد عليها

المسااااااتطاع أن يت  إسااااااناد اتفاأيات إعادة التأمين مع م يدح تأمين شااااااركات التأمين في مماااااار تااو  قدر 
النخبن، أما بالنساابن لمعما  الاختيار ن وفسااباب م روفن، فجلها ليس مقبولا لم يدح تأمين النخبن، وتضااطر 

 نيا رح، واهكا رح، وخلافه.الذركات الى إسنادها لم يدح تأمين إقليميين من أمثا  كو تنتا  رح، كي
 

الذاااااااركات هي من ت طي أ بر دع  لذاااااااركات التأمين الممااااااار ن وتساااااااتوعش اا افعما  الاختيار ن، تلك 
وبدو ها ساااااايكون سااااااور التأمين المماااااارح في ورطن يقيقين خاصاااااان ب د أيا  م يد التأمين الرائد وللاد من 

تأمين أو إعادة الترا   لدهه، متضاااييه الخنار على تلك الذاااركات ويد كثيرا من إساااناد أعما  الاشاااتراك في ال
  .التأمين الوارد الى الاتفاأيات النسبين

 
وعندما تااو  تلك الذاااااااااااركات التي تقبا مافظن اعما  اختيارح غير متواز ن أن تجد لها موضاااااااااااع قد  في 
اتفاأيات إعادة التامين تجد أن الباب موصدا في واهها باجن أ ها ليسش من م يدح تأمين النخبن مما همثا 

 -صدمن بالنسبن له ، وفي هذا المجا  أود الت ليه كما يلي: 
 
 الجقء الاختيارح الذح تساااانده الذااااركات المماااار ن مع م يدح تأمين إقليميين أ ثر خطورة مداهن أر  أن 

وإلا لما كان م يد التأمين الرائد قد اسااااااااتثناه، كما أن مساااااااا ولين م يد التأمين فيه  تفاأين،افعما  الا من
مليون انيه،  500) مبلغ( مرتف ن عنها في الاتفاأيات، ف لى سااااااابيا المثا  لو لدينا خطر مبلغ تأمينه 

% في يين ان هذا الخطر لو ت  إسااااناده 20/25سااااتجد أن م يد تأمين الاختيارح همكن أن هكتتش فيه 
 %،10تاش الاتفاأين النسبين فلن تق د يمن  فس م يد التأمين عن 

  في الاتفاأيات النسااابين،  تقو  الذاااركن المساااندة باجق مخماااة اخطار ساااار ن وكذا في غالش افييان
 ت و ضات تاش التسو ن، في يين أ ك لا تستطيع القيا  مذلك في افعما  الاختيار ن، ايتياطي
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  ومن ث  فإن التخوم من عد  وفاء م يد تأمين الاتفاقي هجش أن هكون أقا كثيرا من التخوم من م يد
 تأمين الاختيارح،

 
في هذه النقطن وأن يت اما  ومن هنا أر  ومن منطله ال ما، وال دالن أن ه يد ساور التأمين الممارح النظر

ب دالن مع اميع م يدح التأمين الم تمدين من الهي ن ال امن للرقابن المالين، لا أيبذ بالتأ يد اسااااناد يمااااة 
  بيرة له  في اتفاأيات إعادة التأمين، ما هجش الاستجابن للطلبات الموضوعين منه  أو من ب ضه .

 
 ات الإعادة؟كيف تدار العلاقة بين شركة التأمين و شرك

ن  ركق على طبي ن ال لاقن مين شااااااااااركات التأمين في و  ان  تادث عن سااااااااااور إعادة التأمين فإ نا هجش أ
 السور الممرح و شركات الإعادة في السور ال ربي و ال المي.

 
مداهن أود ان اتادث عن شااااااركات إعادة التأمين ال ربين. مع افسااااااف فإن دور اميع شااااااركات إعادة التأمين 

بين في السور الممرح أصبح دوراً هامذياً. في مداهن التس ينات كان هناك عدداً لا بأس به من شركات ال ر 
و الذااااااااااااركن ال ربين لإعادة  ARIG)إعادة التأمين ال ربين، و ل ا أمرزها كان المجموعه ال ربين للتأمين )

 (TUNIS RE) (IRAQ RE) (KUWAIT RE)و كذلك شاااااركات أخر  مثا  (ARAB RE) التأمين 
(TAKAFUL RE) (MED RE) (TRUST) و مرغ  من أن الساااااااور الممااااااارح و ال ربي كان متفائلا .

سااف ل  هكن لتلك الذااركات دور في أ ثر افمور التي مهذه الذااركات إلا أ ها ل  تقد  للسااور الكثير. فمع اف
فنين، تسااو ن الت و ضااات و   ان السااور في أمس الااان إليها مثا التدر ش، م اينن افخطار، خله كفاءات

 ذلك تنقيح و تطو ر  مااااوص الاتفاأيات. ل  تسااااتطع الذااااركات ال ربين مجامهن الذااااركات ال المين في تلك 
 افمور و ا تفش بأن تقو  مدور "السنيد".

 
تسااابش ذلك في ضااا ف ال لاقات مين شاااركات التأمين الممااار ن و شاااركات الإعادة ال ربين. إلى اا ش ذلك 

ب ض الذااااااركات من السااااااور المماااااارح )خاصاااااان ما هخة الاختيارح( في أوائا افل ين مثا  فقد ا سااااااابش
 Tunis Re, Omanالذركن الكو تين. أما تلك الذركات التي ما يقا  لها يضور في السور الممرح مثا 

Re   وSaudi Re  فإ ها امي اً تتبع سااااااااياساااااااان متافظن اداً في الا تتاب، مما هج ا دورها في السااااااااور
و هي سااياساان  Munich Reاداً، فب ض هذه الذااركات تتبع مثلًا السااياساان الا تتامين الخاصاان ب  ضااعيف

 ، و لكن ها تليه تلك السياسن بذركات أخر ؟ بالطبع لا.Munich Reصارمه تليه بذركن في يج  
 

 أما فيما يت له بذركات الإعادة اف ثر توااداً في السور فافمر مختلف. 
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طاً في السااااور المماااار ن ياليا، في مجا  إعادة التأمين الاختيارح هي كو تيننتا  رح و أ ثر الذااااركات  ذااااا
واهكا رح. أصباش تلك الذركات لاعش أساسي في السور في فترة قميرة، و أصبح لها توااد كبير و بارز 

 في مافطن التأمين الاختيارح في م ظ  الذركات ال املن في السور الممر ن. 
تلك الذركات قدرتها على الوفاء بالتقاماتها فيما هخة تسو ن الت و ضات. ولكن ها تكتفي  ذلك فقد أثبتش 

تلك الذاااااااااااركات بأن هظا دورها ماماااااااااااور في مافظن الاختيارح؟ بالطبع لا... فقد مدأت تلك الذاااااااااااركات 
ن ل  توافه بالمطالبن في التوااد في اتفاأيات الذاااركات التي تقد  كا الدع  لها. إلا أن ب ض شاااركات التأمي

على ذلك لتمسااااكها بأن تكون اميع الذااااركات المذااااتركن في الاتفاأيات شااااركات مماااانفن علامياً كما ذكر ا 
 سابقاً.

 
و هنا هجش التأ يد على ضاااااارورة تقر ش واهات النظر، ففي يين ان شااااااركات التأمين تذاااااا ر أ ها هي من 

يات الاختيار ن، إلا ان يقيقن افمر هي تقد  خدمن للذااركات أمثا  كو تيننتا  رح بمناها يمااة في ال مل
ان كو تيننتااا  رح أو واهكااا رح أو غيره ، ه  في الاقيقاان من هقاادمون للذااااااااااااركاات خادمان كبيرة بقبو  تلااك 
ال ملياات الاختياار ن التي لا بقترب منهاا م يادح التاأمين ال االميين أو يتى م يادح التاأمين ال رب. و لذلاك 

 يدح التأمين هؤلاء هو أمر غاهن في افهمين، و كذلك مااولن مناه  يمااان در لمديفإن مااولن إ هار التق
 .و لو صغيرة في الاتفاأيات

 
 هيكل برامج إعادة التأمين .2

إطار  )فيأن التطور الطبي ي  "إعادة التأمين للمبتدئ"قرأ ا منذ أواخر ساااااااب ينات القرن الماضاااااااي في كتاب 
يماااااااة  سااااااابين ث  يماااااااة  سااااااابين، لبر امع إعادة تأمين أح شاااااااركن يتطور مريليا من ماددات م ينن( 

 ،فتجاوز خسارة فائض،وفائض، ث  
 

مازالش )ربما باسااااتثناء شااااركن وايدة(  جدها الذااااركات المماااار ن  كا ا الى مرامع إعادة التأمين في ولو  ظر 
 رغ  ا قضاء عقود على تأسيسها، تعيا في كنف الامة النسبين والفائض

 
 ؟وربما يجرنا هذا الى تساؤل، من يحدد شكل برنامج إعادة التامين

وهنا أود التذكير أن ساور الإعادة، كجقء من الاقتمااد همر بفترات تذادد هساتطيع فيها البائع )م يد التأمين( 
ور الإعادة التأمين( مرغبن سترح )شركن لقلن المنافسن، وبفترات مرو ن يتمتع فيها المذ أن هملي شروطه  ظراً 

لمنافسان الآخر ن له ويتى لا هفقد الفرصان في ت ظي   في الاساتماع لواهن  ظره ومااولن الاساتجابن لها  ظراً 
 .اربايه
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اما في السااور المماار ن، فقد طالش فترات التذاادد ول  تتبع المنانى البيا ي للدورة الاقتمااادهن الطبيعين، ما 
 -ت التذدد عقود لل ديد من افسباب: تجاوزت فترا

 
  ،إلا ان آثارها مازالش باأين الى 1995وبالرغ  من أن آخر ت ر فن ت  إلغاؤها منذ ال ا  إلغاء التعريفة ،

الآن يي   ذااااااااااااأ م ظ  مكتتبو التأمين في أاواء الاماهن وبالتأ يد تأخذ وقش طو ا يتى تت  عمليات 
 المايح،الا تتاب دون ت ر فن بافسلوب 

  مما أاع  ار المنافسن مين تلك الذركات إنفتاح السوق ودخول العديد من اللاعبين الجدد 
  ل  تدع   مو وتطور يج  افعما  بالذااااكا الذح هغطي تلك كما أن الظروف السيييياسيييية وايقتصيييادية

مسابوقن الق ادة في عدد الذاركات،  اييك عن أن تلك الق ادة في عدد الذاركات قد وضاع ضاغوطا غير 
 ،على ال ناصر البذر ن المتاين

 افرباح بالساااور أقا فقد هكون يج  الإقسااااج/تحويل الجنيه المصيير   سييعر مع التدهور المسييتمر في
 اليو  من عقد مضى مما ا ا السور هامذيا،

 
يجش على شاااااااركن التامين أن تادد ايتياااتها من وبغض النظر عن دورة الساااااااور ففي الظروم الطبيعين و 

ياد التاأمين الرائاد موضااااااااااااع التاامين وتاذهاش الى سااااااااااااور الإعاادة لتذااااااااااااترح ماا تر اد على أن هقو  م  إعاادة
وهنا همكن تدخا دورة السور في تاديد الاشتراطات وافس ار  ،اشتراطاته وكذا أس اره لذلك البر امعت ليقاته/

 ن.التي هض ها م يد التأمي
 
مر امع واق ي هخد  تااور وتذاااور مين الطرفين للوصااو  الى  على أرض الواقع من الوارد أن هادث أهضاااً و 

 ،ممالح الطرفين
 

 ث  التأسيسأما ما هادث في ممر ففي الغالش هناك مرامع مفروضن على الذركات، امي ها مدأ في مريلن 
 ل قود،استمر الوضع كما هو عليه 

 
 ،سخن أخر  مما هو متداو  في السور أما بالنسبن للذركات الجديدة فإن مرامع إعادة تأمينها هي مجرد  

 
فإن الهدم من الامو  على اتفاأين يمة  سبين هو دع  الذركن  للمبتدئعودة الى كتاب إعادة التامين 

 ايتفا هاتادث مراا ن لم دلات ترساااااس ساااااياسااااااتها الإ تتامين و في البداهن الى أن تتطور مافظن أعمالها وت
 ،لتنتقا خطوة الى الإما  في طر ه السيطرة على مافظتها التأمينين وترفع من م دلات ايتفا ها تدر جياً 
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اء يماهن تجاوز ين بذر م% هي السيد وتقو  شركن التأ80/20الامة النسبين  وتستمرهادث هذا لا ولكن 

وربما هذااااااترج م يد التأمين الرائد الايتفاو  ، فس م يد التأمين الرائد للبر امع النساااااابي نخسااااااارة للايتفاو م
 .ه أعظ  فائدة وليس لذركن التامينب قد تجاوز الخسارة بالكاما ف ه هاقه ل

 
 .لتأمين الرائد وليس شركن التأمينوهكذا تدار إعادة التأمين من خلا  م يد ا

  

 شراء إعادة تأمين أكثر من اللازم  .3
إعادة تأمين بأ ثر من اللاز  في  هقو  بذاااراء الساااور الممااارح تار خياً يرتبر بذاااكا كبير بالنقطن عاليه، أن 

 .اميع الفروع التأمينين
 

كان السور الممرح هطبه الت ر فن في م ظ  الفروع التأمينين، عندما  لى الماضي، يد ا ذلك بالذا رة إوقد ه
مما مكن تلك  ،النتائع الفنين متميقة وكا شالذاااااااركات، ود من كا ش المنافسااااااان ماماااااااورة مين عدد ماد  ما

  -لتغطين: تكفي  الذركات من الامو  على عمولات إعادة تأمين مرتف ن اداً 
 ،)تكاليف الإ تاج )التي كا ش بالتأ يد اقا مما هي عليه الآن 
 الممار ف الإدار ن وال مومين، 
 هاما ايد ادا للربح كان همثا اقء كبير من الربح الفني للذركات. 

 
لات ايتفا ها أو تقليا يج  أقسااااااااج دومن هنا ل  هكن في صاااااااالح الذاااااااركات أن تقو  بإعادة النظر في م 

 -:معلكن و و ، ف ها تاقه فائض  ذاج م تبر إعادة التأمين المادر
  ،إلغاء الت ر فن 
  عدد شركات التأمين، اشت ا  المنافسن مع ز ادة و 
 والق ادة المطردة في يج  تكاليف الإ تاج، 
 وعد  استقرار النتائع الفنين، 

 
 ،فل  ت د عمولات إعادة التامين تكفي في الواقع لتغطين تكاليف الإ تاج وكذا المماااااااااار ف الإدار ن وال مومين

وبالتالي أصااباش شااركات التأمين تدع  سااور إعادة التأمين بالفرر مين مجموع تكاليف الإ تاج والممااار ف 
ومن ث  باات مر اامع إعاادة التاأمين ، لات إعاادة التاامين من  ااييان أخر  الإدار ان وال موميان من  ااييان وعمو 
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ممدر من ممادر الخسائر الفنين لذركات التأمين ب د أن كان مكون رئيسي في أرباح تلك الذركات، كما 
 ،استمرار استنقام الموارد المالين للذركات أن استمرار الوضع كما هو عليه ه ني

 
ها من ااا التخلة من أح ممااادر من لذاااركات إعادة النظر في مرامع إعادة تأمينعلى ا ومن ث  بات لقاماً 

 .ممادر استنقام موارد الذركن
 
لا هقتمار الإسارام في شاراء إعادة التأمين على اتفاأيات إعادة التأمين النسابين وغير النسابين فقر، ما همتد و 

 : لذما ال ديد من الفروع التأمينين افخر  
  عن الايتفاو إلا بالقليا الناذر و  اد في  مازا  السااااااااااااور المماااااااااااارح ب يد تماماً ، الطيرانفي تأمين

 ،% من أح خطر99افسوار الخاراين ما يتجاوز 
  في تأمينات الطاقن، ربما تقو  الذاااااااااركات بالاماااااااااو  على ترتيبات إعادة تأمين  سااااااااابين، ولكن هظا

 .طار% من تلك افخ5ولا يتجاوز  إيتفاو السور منخفض اداً 
 

 هجشساااانن كان  120 عمره يتجاوز أ ثر منار الكارثين، ولكن في سااااور تلك الاخط طبي ن  ان  قدر تماماً 
وألا هسااااتمر السااااور المماااارح في ال ما ، دة التدر جين في م دلات الايتفاووضااااع اسااااتراتيجين ماددة للق ا

 ولهذه المدة الطو لن، في مثا هذه الفروع التأمينين  وسير تأمين
في شاااااراء إعادة التأمين على الفروع التأمينين ذات دران الخطورة ال الين، ما إمتد  مل  هقتمااااار الإسااااارا ما 

 -الى أخطار ينطبه عليها قا ون افعداد الكبيرة ومبدأ الا تذار الجغرافي: 
  ،بالرغ  من أن سااور التامين المماارح لا هذااترح إعادة تأمين  ساابي إلا فيما في فرع تأمين الساايارات

 حبين، تلك البرامع يت  تسااا يرها بذاااكا هخد  مماااالح م يد در و قو  فقر بذاااراء إعادة تأمين غير  سااا
، أل  ي ن لخبراء التأمين في شااااااااااااركات التأمين بالرغ  من أن  تائجها ايدة وتاقه أرباح لم يد التأمين

 اا  ال قبن والتخلة من هذا ال شء؟التأمين الممر ن اقت
  أقسااج الطبي، وتقو  م ظ  الذاركات بذاراء اتفاأيات إعادة تامين  سابين  هناك تطور ملاوو في يج

 ،غير مريش مها على الإطلار من م يدح تأمين النخبن
 

وأعتقد أن فرعي التأمين عالين هجش على السااااور عد  شااااراء إعادة تأمين لهما بالكاما، على أن تكون هناك 
 ،منضبطن وماكمن لإدارة الت و ضات مرامع
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. وربما يت  تنفيذ هذا القرار أرباح لذركن التأمين ، ستاقهوهذا ليس مستايلاً  لت و ضات بالذكا السلي إدارة ا
وعلى مدار فترة زمنين ماددة يت  خلالها إدارة الت و ضااااااات بالذااااااكا المااااااايح وغله كا ممااااااادر  تدر جياً 

 التسر ش والغا والتدليس وسوء الإدارة.
 

 المعلومات عن السوق ة البيانات أو قعدم كفاية/ د .4
 

عن  ذاج سور التأمين  سنوح  ميان إيمائي عدادملموسن من أاا ا  تبذ  الهي ن ال امن للرقابن المالين اهوداً 
 نوح عن  ذاطه خلا  ال ا  المالي،بإصدار كتاب س الممرح، كما هقو  الاتااد الممرح للتأمين أهضاً 

 
الساااور في كا فرع تأميني من كافن تاليا أرقا  كا شاااركن/السااانوح على في كتاب الهي ن   الاهتماو نماااش 

 -وأعتقد أ ه هجش تطو ر هذا الكتاب السنوح ليتضمن ب ض البيا ات الإيمائين التي ته  كا من:، الواوه
 

 أن تساتنتع موقف إعادة التأمين في الساور بساهولن   شا لا شاك فيه أ ه من المافمم ،التأمين  معيد
 ،الكتاب السنوح الاالي ميا ات أو يتى بالتدقيه من واقع

 ،مين، كما أ نا أفي قطاع الت الاساااتثمارتذاااجيع  ال امن للرقابن المالين الهي نمن أه  أهدام  المسييتثمر
ومن ث  هجش أن يواه باب  سااامع كا يو  عن المساااتقبا الواعد الذح ينتظر ساااور التأمين الممااارح، 

 ن،من الكتاب السنوح لتاليا واستخراج ال ائد على رأس الما  المستثمر أو على يقور المساهمي
 

فمن الماااااا ش أن يت رم المسااااااتثمر الراغش في الدخو  الى سااااااور التأمين  ،في ضااااااوء البيا ات الاالينأما 
 ،خلا  آخر سنتين مثلاً  الاستثمارالممرح على متوسر ال ائد على 

 
ب ض البيا ات الفنين لى تطو ر ليتضااااااامن فهو بالف ا هاتاج إ الاتااد الممااااااارح للتأمينوفيما يت له بكتاب 

ودور اللجان الفنين في تطو ر ساااياساااات يكيمن لإدارة الخطر ودع  البنى التاتين  ،والإيماااائين عن الساااور 
 ،لذركاتل

 
مذور الثقن  صاا وبن إأبا  الذااركات على مذاااركن الآخر ن ما ه تقدون أ ه أساارار ولكن زرع  ان  درك تماماً 

 هاتاج الى وقش واهد.
 

 ندور إدارات إعادة التأمي .5
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 -:عدةمما لا شك فيه أن السور هذهد  درة في الكفاءات المتميقة، وهذا هو يا  اميع القطاعات، فسباب 
  الثما ينات، وما هو متوااد في سااااااااور ال مالن هو  تاج هذا  ان  ذااااااااكو من سااااااااوء الت لي  منذ يقبن

 ،الت لي ، هذا الت لي  هو الذح يتاك  في ممير ممر الآن
  تقايد عدد الذااركات باسااتمرار أد  الى عد  إعطاء الفرصاان للكوادر الفنين لتسااتوح وتتمرس في و يفن

ا أثر بالسااااااااالش على الت مه الفني تساااااااااارعش وتيرة الا تقالات والترأيات مم ما على ال كس تماماً  ،ما
والاقيقاان أن هااذه  اااهرة همكن أن تكون عااالمياان، ومع ايترامي وتقااديرح الكااامااا  .نوالإدارح للكثير ن

ليس هو ال اما في سااب ينات أو ثما ينات القرن الماضااي، وهكذا  للجميع فال اما في ميو يس رح مثلاً 
اصارة على قطاع التأمين، ما كما أ ها ليساش ق ،الاا  في اللو دز. الظاهرة ليساش قاصارة على ممار

 .رفي قطاع الممارم في مم ا الياً  راه
  في التدر ش كما كا ش، الجميع يبا  عن رئيس القسااااااااا / مدير الإدارة  الاساااااااااتثمارل  ت د الرغبن في

 ،لايقاً  ، وسوم  لقي الضوء بالتفميا قليلاً الجاهق
  ًر مرامع للا تتاب والتس ير وبالتالي الها تأثيرها السلبي يي  يواد في افسو  التكنولوايا الاديثن أهضا

، ول  ه د الاعتماد اف بر على القدرات الفنين والذاااااااخماااااااين أصاااااااباش ال ملين مجرد إدخا  م لومات
 للمكتتش مثلا.

 
 ؟؟دور مدير إدارة إعادة التأمين وما هوالسؤال المحور  هنا 

ر البيا ات وإاراء يوا إعدادلى كي ين استخدا  مرامع إعادة التأمين، وكي ين إا دوره أن يواه الإدارات الفنين ه
رض على م يد  التأمين وكيف ه رض وأن هكون  الم اينن وما هجش أن ه ر ريو  تلك البيا ات وكذا تقا

 ؟ةالإعاد ين وكذا صورتها أما مجتمعهو صما  أمان للذركن هامي  تائجها الفن
 

أ  هكون مجرد  اقا للم لومن في مااولن منه ل د  الاصااااااااااااطدا  بالإدارات الفنين ومن ث  همرر كا طلباته  
 يتى لا هقا  عنه إ ه م ور لل ما؟

 
  .الكثيرون لمسباب عاليه يؤثرون السلامن و فضلون البديا الثا ي

 
الماورة كاملن وربما هكون لها دور ف ها تر  إدارة إعادة التأمين هي صمام الأمان بالشركة 

 تمايح افخطاء، ما منع افخطاء. في عملين الرقابن الداخلين مهدم ليس فقر
 

 ضبابية الرؤية في بعض الأمور/ عدم الثقة في البيانات .6
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لم يدح  منذ ساانوات ب قد ااتماع مع لجنن إعادة التأمين من ااا وضااع إطار عا  لما همكن أن هقا طالبش 
 ،عن سور التأمين الممر ن لتوييد الرسالن التأمين

 
، ولكن ما  تادث ذاااركات افخر  والإدار ن التي تختلف عن ال  ان  اتر  أن لكا شاااركن خماااائماااها الفنين

إعادة على سااااور  تأمينهاعنه هو الجقء المت له بسااااور التأمين المماااارح في عرض الذااااركن لبر امع إعادة 
 التأمين،

 
  ،ات تاش التسو نالت و ض ، ايتياطيفمثلاً 

 
 ،ت و ضات تاش التسو ن ايتياطيالتأمين هااولون باستماته عد  الموافقن على يجق  حدياميع م 

 
والب ض الآخر هاتا   ،ب ض الذركات توافه على عد  الاجق، والب ض الآخر لا يوافه ف ه مطلش قا و ي

 ،في عملين الاجق والإفراج
 

و كون هناك  ؟أ  غير قا و ي ؟ا هو قا و يهع الذاااركات في الساااور  فس الرساااالن هنا هجش أن ترساااا امي
 لسور،د على مستو  ات اما موي

 
 .وهكذا الاا  في الفوائد على مخمة افخطار السار ن / ايتياطي الت و ضات

 
 وسطاء إعادة التأمين  .7

 في إعادة التأمين، كات الوساطن ما تواد منافسن مين شركات التأمين، فهناك منافسن أ ثر ضراوة مين شر 
 

هذه المنافساااان  ( هناك وسااااطاء من كا يدب وصااااوب.7)فبالإضااااافن الى وسااااطاء إعادة التامين المماااار ين 
الضاااااااااااار ن تغرح في أييان كثيرة الذاااااااااااركات على الإقدا  على ب ض افمور الغير مألوفن، مع ملايظن أن 

 ،من المفرمضافن لب ض الوسطاء تقترب القيمن ال
 

وأر  أن شاااااركات التأمين الممااااار ن ربما تاتاج الى مساااااتذاااااار تأمين ه رض مدائا أو يناقا مع الذاااااركات 
 دون أح أيمن مضافن. تأمين ةإعادواهات  ظر مختلفن أ ثر من مجرد وسير 
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 كيف تتم مواجهة هذه التحديات

 

 -الم وبات:يي  أن يا هذه التادهات تكتنفه ال ديد من  ،ع تمور للاا ليس سهلاً وض مداهنً 
  ًتضاااع الجميع في موقف يرج. إن اساااتقرار تلك الظروم  لمياً وعا أن الظروم الساااياساااين والاقتماااادهن ماليا

 ت طي بارقن أما لجميع افطرام وتساعد على تطور أعما  السور،
  ،تلك المنافساان لا تهدم سااو  لت ظي  يج  افعما  المنافساان الذااديدة في السااور والتي لا ت رم أين تتوقف

 وليس لها أح مبرر فني أو استراتيجي أو تكتيكي، هي منافسن غير ماسوبن ال واقش،
  ًاا ز ادة يج  أعما   تلك المنافسااان من أعد  الاساااتخدا  افمثا للموارد الاقتماااادهن بالذاااركات تدع  أهضاااا

 الذركن،
 أو بعبارة أخر  ها هو اختيارح أ  إابارح؟ ى من المس و  عن الاا؟ن  تطرر الوقبا أن  طرح الاا أود أ

 في مثا هذه الظروم قد تكون الالو  من القاع الى القمن أو من القمن الى القاع أو بمذاركن الطرفين،

 و قمد بالقاع هنا الإدارة التنفيذهن بكا شركن،

 و قمد بالقمن الرقيش وكذا مجالس الإدارة.

يتى النخاع، ويرص من اا ش اميع الذاااركات على ز ادة يماااتها الساااوأين، فساااوم هكون من وفي ساااور تنافساااي 
بمافظتها التأمينين، ومن ث   القيا  ب ملين الإصاالاح تلك والمخاطرةعلى أح شااركن أو عدد من الذااركات  الماا ش اداً 

 -فإن الاا هجش أن يت  فرضه من أعلى فسفا، و أتي ذلك على الناو التالي:

 ض مما لا شاااااااك فيه أن للرقيش دور كبير في تاساااااااين البي ن المايطن بالساااااااور، من خلا  ب: الرقيبدور  .أ
 -اراءات منها: الإ
 

 تشجيع ايندماج/ ايستحواذ في السوق  .1
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أن الهي اان ال اااماان للرقاااباان المااالياان هجااش أن تل ااش دور ماورح في دع  الاادمع/ الاسااااااااااااتاواذ مين 
و ت  ذلك من خلا  ز ادة الاد افد ى لرأس الما  بذااااكا  الذااااركات لكي هكون هناك كيا ات قو ن،

 -يؤدح الى: 
  أن هفكر من يرغش في دخو  السااااااور مرات عدة في اقتمااااااادهات الدخو  أو تكون لدهه

 رغبن يقيقين أو أيمن مضافن للسور،
  أن همثا اساااااااتكما  رأس الما  عقبن يقيقين أما  الذاااااااركات القائمن بالساااااااور ل د  ادواه

 الاقتمادهن، مما هجبر الجميع على التفكير في عملين الإ دماج. 
 
 

 ولكن لماذا ندعم وبشده تشجيع ايستحواذ أو ايندماج؟
 

 ،سيساعد على الاستخدا  افمثا للموارد الاقتمادهن 
 هن قو ن، ومجالس إدارات قو ن، تسااتطيع وضااع الخطر الاسااتراتيجين خله كيا ات اقتماااد

 التي تساعد في تاسين الوضع الفني والمالي بالسور،
  سااااااايخفف الضاااااااغر كثيراً على ال ناصااااااار الفنين بالساااااااور مما هسااااااااعد على تطو ر تلك

 ال ناصر وخله أاواء تنافسين ت تمد على خطر وأهدام ماددة.
 

 ؟؟يخدم مصالح السوق  توظيف التحليل المالي بما .2
 

أر  أن يركق الرقيااش على التاليااا المااالي للنتااائع الفنياان للذااااااااااااركااات وان هالااا ايااداً البيااا ااات 
والمؤشااارات المالين ل ناصااار الم ادلن، افقسااااج، تكاليف الإ تاج، المماااروفات الإدار ن وال مومين، 

 ايته،الت و ضات المسددة وكذا ايتياطي الت و ضات تاش التسو ن ومد  كف
 

إن التركيق على ذلك وإعطاء ت ليمات واضاااااان بالإاراءات التمااااااياين أو طلش خطر عما من 
ساااااتتخذ فيه الهي ن ال امن  قبا الذاااااركات تساااااتهدم الإصااااالاح المطلوب وكذا الإطار القمني الذح

وفي  ني أن  ، يا  عد  اودة النتائع هو ما همااالح الساااور  للرقابن المالين إاراءاتها التمااااياين
 .عن هذه الرؤ ند أسلوب الرقابن القائ  ربما يبت د

 
لو  ظر ا الى تكاليف الإ تاج التي هي عشء كبير على يملن الوثائه، فقد كان رأيي وما يقا  أن 
الرقيش كان هجش عليه مدلًا من إصادار قرارات بكتابن أيمن عمولات الوساير على الوثيقن أن هضاع 
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مساااميات كثيرة اداً منها مماااار ف ا تقا ، يافر تامااايا، ساااقف مادد لتلك ال مولات فن هناك 
يافق تاقيه خطن )وهو بالمناساااااابن ما ه ني ان الذااااااركن تنظر الى الك  وليس الكيف( مد  مكتش 

 )في الوقش الذح تمنح فيه ب ض الذركات مكاتش للوسطاء وبالتالي تكون التكلفن مقدوان(. 
 

 الى تاسين النتائع، إن وضع سقف لتكاليف الإ تاج سيؤدح دون شك 
 

النتائع الفنين للذاااااااركات دون التدخا في ال امن للرقابن المالين  بمااااااافن عامن هجش أن تراقش الهي ن
التفاصيا إلا عند الضرورة بم نى أن النقو  إلى مستو  التفاصيا هأتي عند ا تذام سوء النتائع 

 . ما هجش أن تنتبه الهي ن ايدا ل ملين هندسن الاسابات.
 
 

 ولكن ماهو العائد من وراء ذلك؟؟
 أر  أن هذا مثا  يي ل ملين الإصلاح من القمن للقاع.

 
 -الاهتما  بالنتائع الفنين بالسور سوم تجبر الذركات على: 

  الاهتما  بالتدر ش وتطو ر قدرات كافن ال ناصااااااار الفنين والتساااااااو قين بالذاااااااركات، وتغيير
 الك  وليس الكيف. تفضيا ألا وهوأسلوب التفكير السائد في الاسور يالياً، 

 .الاهتما  موضع وتادي  كافن البنى التاتين التي تدع  هذا التواه 
  سااااوم تضااااطر الذااااركات أهضاااااً إلى إيكا  الساااايطرة على كافن ممااااادر تساااارب الموارد

 المالين للذركن مثا الممار ف الإدار ن وال مومين ن وكذا تكاليف الإ تاج.
  ستؤدح إلى إدارة أفضا للت و ضات 

 
 ا ذلك ساااايخله افاواء الماااااين لل ما و اقه السااااور النتائع الفنين المراوة، ولكن  ود أن  ؤكد 
أن ذلك لن هادث مين عذاااين وضاااااها، ما ساااياتاج الى الكثير من الوقش والجهد، فقر علينا أن 

  بدأ.
 

 حوكمة مجالس الإدارات .3
ذاااااترج الرقيش واود اثنان وكمن مجالس إدارات الذاااااركات.     هوهو يدور آخر لا هقا أهمين ألا 

من ذوح الخبرة التأمينين بمجالس إدارات الذااااااااااااركات ولكن الرقيش لا ينظر في الواقع الى الخبرات 
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افخر  والتي لا تقا أهمين عن افعضاااء ذوح الخبرة التأمينين، هناك الاسااتثمار، الموارد البذاار ن، 
 ، الذ ون القا و ين.، التخطير الاستراتيجي ظ  الااسش الآلي

 
و اتوح خبرات  مجالس الإدارات هي المخطر والمواه للذااااااااااااركات وإذا ما ااء تذااااااااااااكيلها متنوعاً 

قي واهات  ظر الرقيش مع مجالس الإدارات، مت ددة فساايكون ذلك في  هاهن المطام هو مداهن تلا
 .همكن مثها الى الإدارات التنفيذهن والتي

 
ساااااااااو  بالتواصاااااااااا والتفاعا مين الإدارة التنفيذهن ومجلس الإدارة لوضاااااااااع الخطر  ون مفيداً ولن هك

  .اللازمن لتاقيه الرؤ ا الاستراتيجين للذركن والرقيش م اً 

 

 

 وحال تحقق ذلك تكون هناك أرضية خصبة لإصلاح الخلل في برامج إعادة التأمين وشراء اللازم منها فقط

  ما أشر ا في البداهن هناك تذوهات في مرامع إعادة التأمين 

 _التذوهات هستدعي:  إصلاح تلك

  ًوإدار اً  واود فر ه عما ايد مؤها فنيا، 
 منى تاتين مكتملن من سياسات ا تتاميه ودورات مستندهه وكذا  ظا  ياسش آلي ايد، 
  خطر مساتقبلين ت كس رؤ ن الذاركن على مدار خمس وعذار سانوات مقبله.  ان  درك تماما صا وبن وضاع

لكن هذا لا همنع من وضااااع تلك ، و الاتجاهاتخطر طو لن الااا في  ا ساااارعن التغيرات الاادثن في كافن 
 ، "ROLLING PLANS، وهو ما هطله عليه " كلما استدعش الااانالخطر على أن يت  ت ديلها 

   هدام التي ت  وض ها لا هجش استبدالها في أح ن تغيير الخطر وتغيير افهدام، فافميق هنا ميو جش أن
 ،مريلن الا ب د استكمالها، على أن توضع أهدام اديدة لمرين أخر  

 التي تضاااااامن تاقيه  الموارد /ومد  الالتقا  مها وتوفير كافن ال ناصاااااار ،مجلس إدارة يتابع تنفيذ تلك الخطر
لذركات، ما مين دارة الوسطى باليس فقر مين الإدارة ال ليا والإ تلك الخطر، وأن هكون هناك تواصا أفضا

يساااش الخطن  ، دون غا يد الإدارة التنفيذهن عن أداء مهامهادارة التنفيذهن، إن هذا التفاعامجلس الإدارة والإ
 .هو سر الخلطن ،الموضوعن

هذه لن لو قا  الرقيش ضاامن أدواره افخر ، بالمهمن التي ساابه توضااياها في ه بمنتهى السااهو  ا ما ساابه همكن تاقيق
 .الورقن
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 .قبا أن تكون الخطوة السابقن مواودة وبقوة في الذركن إعادة التأمين عدء في عملين تغيير مر امبالب ولا  نمح امداً 

فيجش البدء في مجموعن من التذااوهات في مر امع إعادة التأمين، بأ ثر مما هجش/ وللقضاااء على  اهرة إعادة التأمين
 -:الخطوات

  ًتدر جيا  الايتفاوساااانوات مثلا من اتفاأيات الامااااة النساااابين وذلك مق ادة  5وعلى مدار  التخلة تدر جيا
ا مما قد هج  ،مراا ن دور ن للنتائع وتأثيرها على فائض النذاج التأمينيمع تناقة في يمن الإعادة، مع 

 ،التاليا المالي والفني للنتائعظهره الذركن تسرع أو تبطئ الخطى يسش ما هق
  ب د الا تهاء من هذه المريلن تبدأ الذااااااااااااركن في المريلن الثا ين ألا وهي ز ادة الايتفاو تدر جيا وتقليا عدد

وقد هكون لها عل  مد  ص وبن تاقيه ذلك ن الفائض يتى تما تلك الاتفاأين إلى خر وايد، أ خطوج اتفاأي
 ثمن ربما ل د  التوازن، وفي اعتقادح أ نا لو وصاااااااااااالنا لهذه المريلن أو يتى قبلها منجاح تكون الذااااااااااااركن قد

 .لى الاتفاأيات غير النسبين تقا  إاو  المطلوب ألا وهو الا جاش في التادح وقامش بالف ا بالت
  ايتياطيات بكاما ت  تكو ن مخماااامااااات/هذا التاو  أن يومن الضاااارورح هنا وخلا  الفترة التي هسااااتغرقها

الذااركن يا  وقوع أح يوادث اساايمن، فإ ها  لى دع ت  توفيرها، فبالإضااافن إمبلغ أقساااج إعادة التامين التي 
 .لى النظا  الغير  سبين النظا  النسبي في الإعادة إسوم تدع  خطوات الذركن في التاو  م

 

 ولكن ماذا ستستفيد الشركة من جراء ذلك؟؟؟

 :الحقيقة لو تم تطبيق السيناريو عاليه فسوف يتم حل جميع مشاكل السوق بالتدريج وبالتواز   في

  ًو رتفع هاما الربح مما ه ظ  يقور المساهمينسوم تقداد م دلات الايتفاو بالسور بذكا كبير ادا ،، 
  سوم تخله اهاز فني وإدارح على أعلى مستو  من المهنين والارفين هكون ذخيرة للسور، 
 لى تطو ر اميع البنى التاتين للخدمات الم او ن، خبراء الم اينات، ليس هذا فاساااااااااااش، ما سااااااااااايؤدح ذلك إ

  ،شركات تقده  خدمن ت و ضات الطبي، شركات تسو ن الت و ضات
 على الذركات يياة وليس مفروضاً فسلوب عاليه على أ ه أسلوب عما/لى اإ ب د فترة من القمن سينظر،  
 ر صااااي وموضاااوعي مين اميع أطرام الساااور، الرقيش، الاتااد الممااارح للتأمين، ساااوم هكون هناك يوا

 ،المواقف تقيي  لى إعادةإالذركات، فلا  ستطيع أن  نكر أن ال لاقن تمر بفترة تاتاج 
  ادة التأمين الى هذا الك  من إعادة التأمين/م يدح التأمين، وساااااااااااوم تلقى إعلن تكون الذاااااااااااركات في ياان

 ،السور رغبن كبر  شركات إعادة التأمين ف ها مربان المرغوب فيها من
 قليمين، وسااااوم هقد   موذج وافه  من ذلك أن السااااور المماااارح سااااور رائد في اميع افسااااوار ال ربين والإ

دران وإصااالاح كافن المنظومن بإاراءات قد تبدو بسااايطن ولكنها  360لمساااوار المذكورة بكي ين عما دوران 
 .الم وبنفي الواقع في غاهن 
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 وختاما  

ولكني على هقين أ ه لو خلماااش النواها، وأخذ ا افمور  ،يل  ليلن صااايف"ما ااء في هذه الورقن هو مجرد " ربما هكون 
ساااااااااااانوات، وهي فترة ربما تكون طو له في عمر اففراد ولكنها  5/10مأخذ الجد فإن ذلك همكن تاقيقه على مد  من 

 .قميرة في عمر المؤسسات

 

َُ ا تََ س تتَِْٓيِ    إِنْ  تََ ْ  مَ َ س ٱَْْْْ
حَ  صْْْْ أرُِيدُ إِلَّا ٱلِْْ

َُ تَإلَِيْهِ أنُِيبُ  ِ ا عَحَيْهِ تتََكاحْ  إِلَّا بٱِللَّا


